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Cok hizli gelisen, degisen teknolojilerle bilginin degisim siireci de hizla
degismis ve basari igin sistemli ve planh bir calismay1 kacinilmaz kilmustir. Stirekli
degisen ve gelisen ortamlarda cagin gerekleri ile uyumlu bir egitim 6gretim anlayisini
sistematik bir sekilde devam ettirebilmemiz, belirledigimiz stratejileri en etkin sekilde
uygulayabilmemiz ile miimkiin olacaktir. Basarili olmak da iyi bir planlama ve bu
planin etkin bir sekilde uygulanmasma baglidir.

Kapsamli ve 06zgtin bir calismanin sonucu hazirlanan Stratejik Plan
okulumuzun ¢aga uyumu ve gelisimi acisindan tespit edilen ve ulasilmas: gereken
hedeflerin yontunt dogrultusunu ve tercihlerini kapsamaktadir. Katilimci bir anlayis
ile olusturulan Stratejik Planmn, okulumuzun egitim yapisimin daha da
gliclendirilmesinde bir rehber olarak kullanilmasi amacglanmaktadar.

Belirlenen stratejik amacglar dogrultusunda hedefler giincellenmis ve
okulumuzun 2024-2028 yillarina ait stratejik plani hazirlanmastir.

Bu planlama; 5018 say1l1 Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu geregi, Kamu
kurumlarinda stratejik planlamanin yapilmas: gerekliligi esasmna dayanarak
hazirlanmastir.

Okulumuza ait bu planin hazirlanmasinda her tirlti 6zveriyi gosteren ve
stirecin tamamlanmasina katkida bulunan idarecilerimize, stratejik planlama
ekiplerimize, 11 Milli Egitim Mudurligiimiiz Strateji Gelistirme Boliimii galisanlarma
tesekkiir ediyor, bu planin basariyla uygulanmasi ile okulumuzun basarisinin daha da
artacagina inaniyor, tiim personelimize basarilar diliyorum.

Ferdi SIRIN
Okul Miduru
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1. GIRIS VE STRATEJIK PLANIN HAZIRLIK SURECI

1.1. Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan EKibi

Strateji Gelistirme Kurulu: Okul miidiirtiniin baskanliginda, bir okul miidiir yardimcisy,

bir 6gretmen ve okul/aile birligi baskani ile bir yonetim kurulu tliyesi olmak lizere 5

kisiden olusan tist kurul kurulur.

Stratejik Plan Ekibi: Okul miidiiri tarafindan gorevlendirilen ve tist kurul iiyesi olmayan

miudir yardimcisi baskanliginda, belirlenen 6gretmenler ve goniilli velilerden olusur.

Tablo 1 Strateji Gelistirme Kurulu Ve Stratejik Plan Ekibi Tablosu

Adi Soyadi Unvani Adi Soyadi Unvam
Ferdi SIRIN Okul Miidiirt Emre KUNT Miidiir Yardimcist
Sakir MUSALLI Ogretmen Fatma GURER YIGIT Ogretmen
Salih AYDEMIR Ogretmen Canan AKAY Ogretmen
Havva COSKUN Okul Aile Birligi BaskamEmine STVEREKLI Ogretmen
Seher GUMUS Okul Aile Birligi Uyesi |[Ahmet DEMIREL Rehber Ogretmen

1.2. Planlama Siireci:

2024-2028 donemi stratejik plan hazirlanma stireci Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik

Plan Ekibi’'nin olusturulmasi ile baslamistir. Ekip tarafindan olusturulan ¢alisma takvimi

kapsaminda ilk asamada durum analizi ¢alismalari yapilmis ve durum analizi asamasinda,

paydaslarimizin plan siirecine aktif katilimini saglamak tizere paydas anketi, toplanti ve

gortismeler yapilmistir. Durum analizinin ardindan gelecege yénelim béliimiine gegilerek

okulumuzun/kurumumuzun amag, hedef, gosterge ve stratejileri belirlenmisgtir.




Analizi

Sekil 1.Stratejik Plan Olusum Semasi



Vizyonun Belirlenmesi Temel Ilke Ve degerlerin Benimsenmesi

Temalarin Benimsenmesi

Stratejik Amaclarin Belirlenmesi

Stratejik Hedeflerin Belirlenmesi

Performans Gostergelerinin Belirlenmesi Tedbirlerin Belirlenmesi

Nihai Stratejik Plan

Performans Programi

Yillik Performans Hedefleri ile Faalivet Ve Projeler
izleme Ve Degerlendirme Faaliyet Raporu

Sekil 2.Halil Kitap¢1 Ilkokulu Miidiirliigii Stratejik Planlama Modeli



2. DURUM ANALIZi

Stratejik planlama siirecinin ilk adimi olan durum analizi, okulumuzun /kurumumuzun “neredeyiz?”
sorusuna cevap vermektedir. Okulumuzun/kurumumuzun gelecege yonelik amag, hedef ve stratejiler
gelistirebilmesi i¢in 6ncelikle mevcut durumda hangi kaynaklara sahip oldugu ya da hangi yonlerinin
eksik oldugu ayrica, okulumuzun/kurumumuzun kontrolii disindaki olumlu ya da olumsuz
gelismelerin neler oldugu degerlendirilmistir. Dolayisiyla bu analiz, okulumuzun/kurumumuzun
kendisini ve ¢evresini daha iyi tanimasina yardimci olacak ve stratejik planin sonraki asamalarindan
daha saglikli sonuglar elde edilmesini saglayacaktir.

Durum analizi béliimiinde, asagidaki hususlarla ilgili analiz ve degerlendirmeler yapilmistir;

e Kurumsal tarihce

e Uygulanmakta olan planin degerlendirilmesi

e Mevzuat analizi

e Ust politika belgelerinin analizi

e Faaliyet alanlariile iirtin ve hizmetlerin belirlenmesi

e Paydas analizi

e Kurulus ici analiz

e Discevre analizi (Politik, ekonomik, sosyal, teknolojik, yasal ve ¢evresel analiz)
o Glglu ve zayif yonler ile firsatlar ve tehditler (GZFT) analizi

o Tespit ve ihtiyaclarin belirlenmesi
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2.1. Kurumsal Tarihcge

Okulumuza ismini veren Halil Kitapg1i 1889 yilinda Nigde Merkez Efendibey
mahallesinde o zamanki ismiyle Pancarci Mahallesinde diinyaya gelir.
Israfilogullarindan Osman Beyin ogludur. Cocuklugu mahallemizde gecen Halil Kitapg1
bir vefa drnegi olarak Mahallesine bir ilkokul yaptirmak ister. Yapimina 1961 yilinda
baslanan okul binas1 1963 yilinda tamamlanir ve hizmete baslar. 2020 yilinda yeni
binasinda egitim &égretime baslamistir. Okulumuz Anaokulu ilkokul ve Ortaokul
kademelerinde 6grencilerimize egitim vermektedir.

2.2. Uygulanmakta Olan Stratejik Planin Degerlendirilmesi

Okulumuz 2020-2021 yilinda egitim-68retime basladig1 icin uygulanmakta olan
mevcut bir stratejik plani yoktur. Bu sebeple degerlendirme yapilamamistir.
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2.3.Yasal Yukimliiliikler ve Mevzuat Analizi
Halil Kitapgi ilkokulu, II Milli Egitim Midirligiimiiziin tabi oldugu tiim yasal
yiikiimliiliiklere uymakla miikelleftir. Bunlarin disinda ilkokul diizeyinde yiikiimliiliik
arz eden mevzuat, Mevzuat Analizi tablosunda (asagida)gosterilmistir.

YASAL
YUKUMLULUK

(GOREVLER)

DAYANAK (KANUN, YONETMELIK, GENELGE, YONERGE)

Atama

657 Sayili Devlet Memurlar1 Kanunu

Milli Egitim Bakanligina Bagli Okul ve Kurumlarin Yonetici ve
Ogretmenlerinin Norm Kadrolarina iliskin Yénetmelik

Milli Egitim Bakanligi Egitim Kurumlari Yoneticilerinin Atama ve Yer
Degistirmelerine iliskin Yénetmelik

Milli Egitim Bakanligi Ogretmenlerinin Atama ve Yer Degistirme
Yonetmeligi

Odiil, Disiplin

657 Sayili Devlet Memurlar1 Kanunu

6528 Sayil1 Milli Egitim Temel Kanunu Ile Baz1 Kanun ve Kanun Hiikmiinde
Kararnamelerde Degisiklik Yapilmasina

Dair Kanun

Milli Egitim Bakanhgi Personeline Basari, Ustiin Bagar1 ve Odiil
Verilmesine Dair Yonerge

Milli Egitim Bakanlig1 Disiplin Amirleri Yonetmeligi

Okul Yonetimi

1739 Sayili Milli Egitim Temel Kanunu

Milli Egitim Bakanlig1 ilkégretim Kurumlar1 Yénetmeligi

Milli Egitim Bakanlig1 Okul Aile Birligi Yonetmeligi

Milli Egitim Bakanlig1 Egitim Bolgeleri ve Egitim Kurullar1 Yonergesi

MEB Yénetici ve Ogretmenlerin Ders ve Ek Ders Saatlerine iliskin Karar

Tasinir Mal Yonetmeligi

Egitim-Ogretim

Anayasa

1739 Sayili Milli Egitim Temel Kanunu

222 Sayih ilkégretim ve Egitim Kanunu

6287 Sayili [lkogretim ve Egitim Kanunu ile Baz1 Kanunlarda Degisiklik
Yapilmasina Dair Kanun

Milli Egitim Bakanhgi ilkégretim Kurumlar: Yonetmeligi

Milli Egitim Bakanlig Egitim Ogretim Calismalarinin Planh Yiiriitiilmesine
Iliskin Yonerge

Milli Egitim Bakanlig1 Ogrenci Yetistirme Kurslar1 Yonergesi

Milli Egitim Bakanlig1 Ders Kitaplar: ve Egitim Araglar1 Yonetmeligi

Milli Egitim Bakanlig1 Ogrencilerin Ders Dis1 Egitim ve Ogretim Faaliyetleri
Hakkinda Yonetmelik

Personel Isleri

Milli Egitim Bakanlig1 Personel izin Yonergesi

Devlet Memurlar1 Tedavi ve Cenaze Giderleri Yonetmeligi

Kamu Kurum ve Kuruluslarinda Calisan Personelin Kilik Kiyafet
Yonetmeligi
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Memurlarin Hastalik Raporlarini Verecek Hekim ve Saglik Kurullari
Hakkindaki Yonetmelik

Milli Egitim Bakanlig1 Personeli Gorevde Yiikseltme ve Unvan Degisikligi
Yonetmeligi

Ogretmenlik Kariyer Basamaklarinda Yiikseltme Yonetmeligi

Miihiir, Yazisma, Arsiv

Resmi Miihiir Yonetmeligi

Resmi Yazismalarda Uygulanacak Usul ve Esaslar Hakkindaki Yonetmelik

Milli Egitim Bakanlig1 Evrak Yonergesi

Milli Egitim Bakanlig1 Arsiv Hizmetleri Yonetmeligi

Rehberlik ve Sosyal
Etkinlikler

Milli Egitim Bakanlig1 Rehberlik ve Psikolojik Danisma Hizmetleri Yonet.

Okul Spor Kuliipleri Yonetmeligi

Milli Egitim Bakanlig1 ilkégretim ve Ortadgretim Sosyal Etkinlikler
Yonetmeligi

Ogrenci isleri

Milli Egitim Bakanhgi [lkégretim Kurumlar: Yonetmeligi

Milli Egitim Bakanlig1 Demokrasi Egitimi ve Okul Meclisleri Yonergesi

Okul Servis Aracglar1 Hizmet Yonetmeligi

Isim ve Tanitim

Milli Egitim Bakanligi Kurum Tanitim Yonetmeligi

Milli Egitim Bakanligina Bagh Kurumlara Ait Agma, Kapatma ve Ad Verme
Yonetmeligi

Sivil Savunma

Sabotajlara Kars1 Koruma Yonetmeligi

Binalarin Yangindan Korunmasi Hakkindaki Yonetmelik

Daire ve Miiesseseler I¢in Sivil Savunma Isleri Kilavuzu

Tablo 2.Kanun, Yonetmelik, Genelge, Yonerge
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2.3. Ust Politika Belgeleri Analizi

Ust politika belgeleri;
e 12.Kalkinma Plan
e Cumhurbaskanhgi Programi,
e OrtaVadeli Program,
e Cumbhurbaskanlig Yillik Programi,
o Milli Egitim Bakanlig: Stratejik Plany,
e I Milll Egitim Miidiirliigi Stratejik Plani,

Temel Ust Politika Belgeleri

Ilgili Boliim/Referans

Verilen Gorev/ihtiya¢

Hazirlamaya iligkin Usul ve
Esaslar

Hakkinda Yonetmelik (26 Subat
2018)

5018 Sayili Kamu Mali e 0. Madde Kurum faaliyetlerinde biit¢enin etkin ve

Y 6netimi veKontrolii e 41.Madde verimli kullanimi Stratejik Plan

Kanunu Hazirlamave Izleme ve Degerlendirme
Caligmalar

30344 Sayili Kamu 5 yillik hedefleri igeren Stratejik Plan

Idarelerinde StratejikPlan Timi hazirlanmast

MEB 11. .Kalkmma Plan
Politika Onerleri

Onerilen Politikalar

Hedef ve stratejilerin belirlenmesi

2023-2025 Orta Vadeli Program Timi Biitce calismalari.
MEB Kalite Cergevesi Timii Hedef ve stratejilerin belirlenmesi
MEB 2023 Biit¢e Y11 Sunusu Timii Biitce Calismalari
Ogretmen Strateji Belgesi Timil Hedef ve stratejilerin belirlenmesi

OECD 2023 Raporu

Tiirkiye verileri

Stratejilerin belirlenmesi

2022-2023 MEB Istatistikleri

Orgiin Egitim Istatistikleri

Hedef ve gostergelerin belirlenmesi.

Kamu Idareleri I¢in

5 yillik hedefleri igeren Stratejik Plan

Stratejik Plan Hazirlama Timd hazirlanmasi
Kilavuzu (26 Subat 2018)
2022/21 Sayili Genelge, 2024- 2024-2028 Stratejik Planin Hazirlanmasi
2028 Tlimii
Stratejik Plan Hazirlik
Caligmalar1 (6 Ekim2022)
MEB 2024-2028 Stratejik Plani Timii MEB Politikalar1 Konusunda Tasra
Teskilatina Rehberlik.
Kamu Idarelerince Hazirlanacak 5 yillik kurumsal hedeflerin her bir mali
Performans Tiimii vil i¢in ifade edilmesi.
Programlar1 Hakkinda
Y Oonetmelik
Kamu Idarelerince Tiimii Her mali y1l i¢in belirlenen
Hazirlanacak FaaliyetRaporu hedeflerin gergeklesme
Hakkinda Y 6netmelik durumlarinin tespiti ve
raporlanmasi.
Nigde 11 Milli Egitim Tiimii Amag, hedef, gosterge ve stratejilerin
Midiirligii 2024-2028 belirlenmesi.
Stratejik Plani

Tablo 3. Ust Politika Belgeleri Analizi Tablosu
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2.4. Faaliyet Alanlari ile Uriin/Hizmetlerin Belirlenmesi

Mevzuat analizi c¢iktilar1 dolayisiyla goérev ve sorumluluklar dikkate alinarak
okulumuzun sundugu temel iriin ve hizmetler belirlenmistir. Belirlenen iiriin ve

hizmetler Tablo 3’'te sunulmustur.

Faaliyet Alam

Uriin/Hizmetler

Ogretim-egitim faaliyetleri

1.Egitim ve 68retime erisim imkanlarinin saglanmasi

2. Yabancl 6grencilerin egitim ve 6gretimine yonelik is ve islemlerin
ylritilmesi

3. Hayat boyu 6grenme kapsaminda egitim ve 6gretim faaliyetlerinin
dilizenlenmesi

4. Ogretim programlarinin ve haftalik ders cizelgelerinin hazirlanmasi ve
uygulanmasi

5. Elektronik ders igeriklerinin gelistirilmesi

6. Ders kitaplarinin ve diger egitim materyallerinin temin edilmesi

7. Egitsel tanilama ve yonlendirme faaliyetlerinin yiiriitilmesi

8. Kisisel, egitsel ve mesleki rehberlik faaliyetlerinin yiiriitiilmesi

9. Psikososyal koruma, 6nleme ve miidahale hizmetlerinin verilmesi

10. Ozel politika gerektiren bireylerin egitim ve 6gretimine iliskin is ve
islemlerin yiriitilmesi

11. Yatihlik, bursluluk ve 6zel 6gretim tesvikleri hizmetlerinin yiiriitilmesi

Bilimsel, Kiiltiirel, Sanatsal ve Sportif
Faaliyetler

1. Okuma kiiltiiriintin gelistirilmesine yonelik ¢alismalarin yiiriitiilmesi

2. Ogrencilere yonelik yerel, ulusal diizeyde bilimsel, kiiltiirel, sanatsal ve sportif
faaliyetlerin dlizenlenmesi ve Katilimlarinin saglanmasi

3. Ogrencilerin okul basarisini artiracak calismalarin yapilmasi

4. Ogrencilerin okul dis1 etkinliklerine iliskin ¢calismalarin yapilmasi

Olgme ve Degerlendirme

1. Olgme ve degerlendirme is ve islemlerini birimlerle isbirligi icerisinde
yiritilmesinin saglanmasi

2. Siavlarin uygulanmasi ile ilgili organizasyonu yapmak ve sinav giivenliginin
saglanmasi

3.0grencilerin akademik basarilarinin sistemli ve diizenli olarak izlenmesi ve
degerlendirilmesi icin okul genelinde yiiriitiilecek 6l¢cme degerlendirme
calismalarinda gorev almak,

4. Olgme degerlendirme islemlerinden elde edilen veriler dogrultusunda 6grencinin
baslayacagi sinifa hazir olus diizeyi, gérdiigii derslerdeki 6grenme eksiklikleri,
donem icinde ulastig1 6grenme diizeyi ve 6gretim hizmetinin etkililigine yonelik
calismalar1 planlamak ve raporlamak,

5. Ol¢me degerlendirme alaninda diizenlenecek egitimlerde ve mesleki gelisim
calismalarinda gorev almak,

6. Ogrenci basarisini takipte ve arttirmada okul miidiirliigii, okul rehberlik servisi,
o0gretmenler kuruluy, ziimre 6gretmenler kurulu, sube 6gretmenler kurulu ve sinif
rehber 6gretmenleri basta olmak tizere ilgili kisi ve kurullarla etkin bir is birligi
icinde bulunmak.

Arastirma, Gelistirme, Proje ve Protokoller

1. Proje ve protokollerin hazirlanmasi, uygulanmasi ve degerlendirilmesi

2. Egitim ve 6gretimin gelistirilmesine yonelik arastirma ve gelistirme
faaliyetlerinin ylriitiilmesi

3. Ogrenci ve 6gretmenlerin degisim ve hareketlilik programlarindan
vararlanabilmeleri i¢in gerekli is ve islemlerin yiiriitiilmesi

4. Stratejik plan ve performans programinin hazirlanmasi, uygulanmasi izlenip
degerlendirilmesi ve faaliyet raporunun hazirlanmasi

Yonetim ve Denetim Hizmetleri

1. Istatistiki verilerin toplanmas, analizi ve yayinlamasi

2. Ogretim programlarinin uygulamalarini izlemek ve rehberlik faaliyetlerinin
lylritilmesi

3. Egitim-0gretim ve yonetim faaliyetlerinin denetim ve degerlendirme
calismalarinin yapilmasi

4. izleme ve degerlendirme raporlarinin hazirlanmasi

5. Miidiirligiimiiz 6deneklerine iliskin is ve islemleri yiriitiilmesi

Insan Kaynaklar:

1. Calisanlarin mesleki gelisimlerine yonelik faaliyetlerin ytritiilmesi
2.Norm belirleme, atama, gorevlendirme, yer degistirme, terfi ve benzeri
0zliik islemlerinin yiiriitiilmesi

Fiziki ve Teknolojik Altyapi

1. Midirliigiimiiziin tagiir ve tasinmazlarina iliskin islemlerin
yiritilmesi

2. Egitim ve 6gretim teknolojilerinin 6grenme siireglerinde etkin
kullanilmasina ydnelik altyapi calismalarinin yiiriitiilmesi

Tablo 4.Faaliyet Alanlar/Uriin Ve Hizmetler Tablosu
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2.5. Paydas Analizi

Kurumumuzun temel paydaslar1 6grenci, veli ve 6gretmen olmakla birlikte egitimin
dissal etkisi nedeniyle okul ¢evresinde etkilesim iginde olunan genis bir paydas kitlesi
bulunmaktadir. Paydaslarimizin goriisleri anket, toplanti, dilek ve istek kutular,
elektronik ortamda iletilen 6nerilerde dahil olmak iizere cesitli yontemlerle siirekli
olarak alinmaktadir.

OKUL AiLE
BIiRLiGi
BASKANI

OGRETMEN

KURULLARI

— ZUMRE VE
KURULLAR

Sekil 3.Paydas Dongiisii

Katilimcilik stratejik planlamanin temel unsurlarindan biridir. Kurumlar i¢in
etkilesimde olduklar taraflarin goériislerinin alinmasi, yararlanicilarin ihtiyaglarina
cevap verecek nitelikte strdiriilebilir politikalar gelistirilebilmesi, taraflarin
hazirlanan stratejik plani ve buna bagh olarak gerceklestirilecek faaliyet ve projeleri
sahiplenmesi ve kurumun kendini iceriden ve disaridan nasil degerlendirildigine iliskin
bilgi alabilmesi acisindan biiyiik énem tasimaktadir. Paydas analizi bu baglamda
planlama siirecinde katilimciligin saglandigi ve taraflara ulasilarak goriislerinin alindigi
onemli bir asamadir.

Okulumuz paydas analizi ¢alismalar1 kapsaminda oncelikle {iriin, hizmetler ve
faaliyet alanlarindan yola c¢ikilarak paydas listesi hazirlanmistir. S6z konusu listenin
hazirlanmasinda temel olarak kurumun mevzuati, teskilat semasi, yasal
yukiimliliiklere bagh olarak belirlenen faaliyet alanlarindan yararlanilmistir.

Stratejik Planlama Ekibi Stratejik Planim1 hazirlarken yapmis oldugu
toplantilarda olusturulan beyin firtinasi ile paydaslarin belirlenmesi, belirlenen
paydaslarin etkisi konusunda degerlendirmeler yapmislardir. Bu ¢alismalar
kapsaminda Memnuniyet sonuclar1 6nemli etken olmugtur. Oz degerlendirme sonuglari
giiclii ve zayif yonlerimizin belirlenmesinde 6nemli bir yer almistir.
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Paydas Analizi
Aciklamalar:

Paydas: Kurumun gerceklestirdigi faaliyetlerden etkilenen taraflardir. Paydaslar su basliklarda ele

alinmaktadir.

ve Siniflamasinda Kullanilan Kavramlara

iliskin

Lider: Kurumda herhangi bir kademede gorev alan ¢alisanlar icerisinde liderlik 6zellikleri olan kisilerdir.
Calisan: Kurum calisanlaridir.
Temel Ortak: Kurumun faaliyetlerini ger¢eklestirmek iizere kendi se¢imine bagli olmaksizin zorunlu
olarak kurulmus olan ortakliklardir. (Yapisal baghlik gibi)
Stratejik Ortak: Kurumun faaliyetlerini gerceklestirmek iizere kendi se¢imi iizerine kurdugu

ortakliklardir.
Tedarikei: Kurumun faaliyetlerini gerceklestiren ihtiya¢c duydugu kaynaklari temin eden
kurum/kuruluslardir.
Uriin/Hizmet: Herhangi bir hizmet/iiretim siirecinin ciktisidur.
iICPAYDASLAR DIS YARARLANICI
PAYDASLAR PAYDASLAR
Calisanlar, Temel ortak Stratejik Tedarikei Miisteri, hedef
Birimler ortak kitle
Milli Egitim Bakanlig1 N \
Valilik v v
Milli Egitim Miidirliigi \ \
Calisanlar
Okullar ve Bagh Kurumlar N
Ogretmenler ve Diger \
Calisanlar
Ogrenciler \ V
Veliler N
Okul Aile Birligi N \
Universite N
Ozelidare \
Belediyeler \ \
Giivenlik Gii¢leri (Emniyet, \
Jandarma)
Sosyal Hizmetler V
Miidirlugii
Genglik ve Spor Miidiirliigii \
Muhtarhk \ \
Sivil Toplum Kuruluslar \ \
Tablo 5.Paydas Siniflandirma Matrisi
. | & | Ea
Paydas S S E g = % 50
2| S 5= S g S
v ” £ Z T e =
2 | A S & Z A S
MEB N Bagl oldugumuz merkezi 1
idare
Ogrenciler N N Hizmetlerimizden 1
yararlandiklari igin
Ozel Idare \ Tedarikci mahalli idare 1
STK Amag¢ ve hedeflerimize
0 ulasmak is birligi
yapacagimiz kurumlar
Tablo 6.Paydas Onceliklendirme Matrisi
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Olgme-Degerlendirme

o
Mezunlar (Ogrenci)
—=
Rehberlik, Kurs, Sosyal
etkinlikler
— — o
Yayim
= o
Altyapi, Donatim Yatirim
—=
AR-GE, Projeler,
Danismanlik
o o o o
Nitelikli Is Giicii
o o o e
Egitim-Ogretim (Orgiin-
Yaygin) -
L
)
£
=]
£ 3
g E) .
— = [} =
7= ] 7, E =
. z 2 | = =
— ) = = = g
S~ =~ © @ ;5 2 ] S
S ‘0 9 = = 7 = = S
S g S @ 5 = z <
o= b = = 3] E - v M [<5)
B o = S =y 9 = = 3 o
3 & | S = o E S eb )80 8
= ‘O > =) = = = n A Q

Tablo 7. Yararlanici Uriin Tablosu
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PAYDAS ONEM ETKI MATRISI

Onem Etki

PAYDASIN ADI Onemli Onemsiz Giiglii Zayif
Milli Egitim Bakanlig V Birlikte calis
Valilik V Birlikte calis
il Milli Egitim Midiirlikleri V Birlikte calis
Okullar V izle
Yoneticiler v Calismalara dahil et
Ogretmenler V Calismalara dahil et
Ogrenciler V Calismalara dahil et
Ozel Ogretim Kurumlar vV Izle
Okul Aile Birlikleri V Calismalara dahil et
Memur ve Hizmetliler V Calismalara dahil et
Belediye v Bilgilendir
il Saglik Miidiirliigii v izle
Meslek odalari V Bilgilendir
Sendikalar vV Izle
Vakiflar v Izle
Muhtarliklar V Izle
Tarim Il Midarligi v [zle
Sivil Savunma Il Miidiirliigii V Izle
Tiirk Telekom il Miidiirliigii v Izle

Tablo 8.Paydas Onem Matrisi Tablosu
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Okulumuz paydaslarindan olan 06grenci, 0gretmen ve velilerin memnuniyet

durumlarina iliskin anketler uygulanmis ve anket sonuglar1 asagida sunulmustur.

Ogrenci Anketi Sonugclar::

Halil Kitapg1 llkokulu Ogrenci Anketi (48 Yanit)
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Ky
mkesinlikle katilmiyorum  mkatiimiyorum kararsizim  mkatiliyorum  mkesinlikle katiliyorum

Sekil 4.0grenci Anketi Analiz Grafigi

Halil Kitapg1 ilkokulunda ankete katilan 48 6grenci iizerinden; 12 maddelik anket diizenlenmistir.

Ogrenci Anketi Sonuclari:

Olumlu (Basarili) Yonlerimiz:

Ogretmenim benimle ilgileniyor.%100

Yardima ihtiyacim olursa 6gretmenim bana yardim eder.%95,9
Okulumu seviyorum.%95,8

Olumsuz (Basarisiz) Yonlerimiz:

Okul kantininde yeterli ve saglikli yiyecekler var.%45,8
Okulumun i¢i ve bahgesi temizdir.%51

Okulda ders dis1 eglenceli etkinlikler var.%83
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Ogretmen Anketi Sonuglar::

10
9
8
7
6
5
g mkesinlikle katiimiyarum
2 mkatimiyorum
(1) | kararsizim
mkatiliyorum
B kesinlikle katiliyorum
&
SR
O‘*‘& rbé@
&b
oF O

Sekil 5.0gretmen Anketi Analiz Grafigi

Halil Kitapg1 ilkokulunda ankete katilan 11 6gretmen iizerinden; 17 maddelik anket diizenlenmistir.

Ogretmen Anketi Sonuclari:

Olumlu (Basarili) Yonlerimiz:

Okulumuza aidiyet hissediyorum.%100

Okul, 6grencilerin ve personelin giivenligini saglamak i¢in uygun giivenlik 6nlemleri alir.%100
Okulumuz miifredat uygulamasini etkin bir sekilde izler.%100

Olumsuz (Basarisiz) Yonlerimiz:

Okulda egitim ve yonetim kalitesi stirekli olarak gelisiyor.%72,7

Okulun misyonu ve vizyonunu tam olarak anliyorum%381,8

Okul temiz ve hijyeniktir. %81,8
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Veli Anketi Sonuclari:

kesinlikle katilmiyorum

® katilmiyorum

M kararsizim

. Wkatiliyorum

W kesinlikle katiliyorum

Sekil 6.Veli Anketi Analiz Grafigi

Halil Kitapgi [lkokulunda ankete katilan 48 veli lizerinden; 22 maddelik anket diizenlenmistir.

Veli Anketi Sonuclarzi:

Olumlu (Basarili) Yonlerimiz:

Ogretmenlerin benimle iletisim kurma yontemlerinden memnunum.%89,1
Okul, cocugumun okumaya olan ilgisini gelistirmesine yardimc1 olabilir.%87,5
Okul ¢cocugumun 6grenme ilgisini giiclendiriyor.%93,7

Olumsuz (Basarisiz) Yonlerimiz:

Okul temiz ve hijyeniktir.%42,5

Okulda, velilerin ihtiyaclarina uygun egitim faaliyetleri diizenlenir.%66,7

Okulda egitim ve yonetim kalitesi stirekli olarak gelisiyor. %66,7
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2.6. Okul I¢i Analiz

Nigde Halil Kitap¢i Ilkokulu Miidiirliigii 14/09/2011 tarih ve 28054 sayili Kanun ile
yOnetim ve organizasyon yapisi belirlenmis olup is ve islemlerini bu kanun dogrultusunda

ylritmektedir.
2.6.1 Teskilat Semasi

Okul Mudurt

Okul Aile
Birligi

Mudar
Yardimcisi

Ogretmenler
Kurulu

Yardimci

Komisyonlar Kurullar .
Y Hizmetler

Brans
Ogretmenler

Zumre
Ogretmenler

Ogrenci Sinif

Kultpleri Ogretmenleri

Sekil 7.Tegkilat Semasi

SINIFI Kiz Erkek Toplam
1/A-B-C 38 52 90
2/A-B-C 49 54 103
3/A-B-C-D 61 46 107
4/A-B-C 45 54 99
Toplam 193 206 399

Tablo 9.0grenci Sayilar
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2.6.2. insan Kaynaklar:

Kurumlarda insan kaynaklarini, organizasyonel amaglar dogrultusunda en verimli sekilde
kullanmak; insan kaynaginin i¢ ve dis gelismelere uygun olarak etkin bir sekilde
planlanmasini, gelistirilmesini ve degerlendirilmesini saglamak kurumun verimliligi
acisindan biiyiik 6nem tasimaktadir. Halil Kitap¢i ilkokulu Miidiirliigii teskilat1 personel

dagilimlar: ve bilgileri asagida yer alan tablolarda belirtilmistir.

Unvan Erkek Kadin Toplam

Okul Miidiirii ve Miidiir Yardimcisi 2 0 2
Sinif Ogretmeni 2 12 16
Brans Ogretmeni 0 2 2
Rehber Ogretmen 1 0 1
Idari Personel 2 1 3
Yardimci Personel 2 0 2
Giivenlik Personeli 0 0 0

Toplam Calisan Sayilar: 9 15 26

Tablo 10.insan Kaynaklar1 Verileri
Hizmet Siireleri 2024 Y1ih itibartyla
Kisi Sayisi %

1-3 Y1l 0 0
4-6 Y1l %17,6
7-10 Y1l %176
10.....0zeri 11 %64

Tablo 11.idari Personelin Hizmet Siiresine iliskin Bilgiler

Y1l icerisinde Okul/Kurumdan Ayrilan
Yonetici Sayisi

Y1l igerisinde Okul/Kurumda Géreve
Baslayan Yonetici Sayisi

2021 2022 2023 2021 2022 2023
1 1 1 1 1 2
TOPLAM 1 1 1 1 1 2

Tablo 12.0kul/Kurumda Olusan Yénetici Sirkiilasyonu Orani
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Adi1 ve Soyadi

Gorevi

Katildig1 Calismanin Adi

Katildig: Y1l

Belge No

Ferdi SIRIN

Midir

- Taslak Ders Kitabi Inceleme ve
Degerlendirme Semineri

- Iklim Degisikligi ve Cevre Egitimi
Semineri

-Ozel Ulagtirma Hizmetleri Mesleki
Egitim ve Gelistirme (SRC) Teorik ve
Uygulama Siav Sorumlusu Semineri
- Cocuklarda Sorumluluk Bilinci
Olusturma Egitimi Semineri

- Merhamet ve Yavaslamak Semineri
- Ogretmen Olmak Semineri

- Uzman Ogretmenlik Egitim Programi
Semineri

- Kitap ve Hayat Semineri

- Taslak Ders Kitabi ve Egitim Araci
inceleme Semineri

- [Ikokulda Gelisim ve Ogrenmenin
Degerlendirilmesi Semineri

- - Sinif Ogretmenlerinin Matematik
Ogretim Becerilerinin Gelistirilmesi
Semineri

- Sorumluluk, Liderlik ve Degerler
Egitimi Semineri

2022

-Bagimlilikla Miicadele Semineri 1

- Tiirk Mitolojisinin Egitimdeki Yeri ve
Onemi Semineri

- MEB Birim Amirlerinin Ogretmen
Bilgilendirme Semineri

2023

Emre KUNT

Midir Yardimcisi

- Cocuklarda Sorumluluk Bilinci
Olusturma Egitimi Semineri
- Merhamet ve Yavaslamak Semineri

2022

-Calisanlarin Temel is Saghig ve
Giivenligi egitimi Kursu

2023

Tablo 13.idari Personelin Katildig1 Hizmet i¢i Programlar
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Bransi Kadin Erkek Hizmet Y1 Toplam
Hizmet Siireleri
Sinif Ogretmeni 12 3 15
Rehberlik - 1 1
ingilizce 1 1
1-3 Y1l - - 2020-2023 -
4-6 Y1l Simif Ogretmeni 3 - 2017-2019 3
7-10 Y1l Simif Ogretmeni 2 - 2013-2016 3
ingilizce 1 -
11-15Yil Sinif Ogretmeni 5 1 2028-2012 6
16-20 Simif Ogretmeni 1 - 2003-2007 2
Rehberlik - 1
20 ve lizeri Sinif Ogretmeni 1 2 2002-.... 3

Tablo 14.0gretmenlerin Hizmet Siireleri (Y1l itibariyla)

Yilicerisinde Kurumdan Ayrilan Ogretmen | Yilicerisinde Kurumda Géreve Baslayan
Sayis1 Ogretmen Sayisi
2021 2022 2023 2021 2022 2023
TOPLAM 0 2 1 8 3

Tablo 15.Kurumda Gergeklesen Ogretmen SirkiilAsyonunun Oram
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Adi ve Soyadi Bransi Katildig1 Calisma Sayisi Toplam Saat
/Ahmet DEMIREL Rehberlik 15 281
Beyza MANAV Simf Ogretmeni 12 270
Canan AKAY Sinif Ogretmeni 19 560
Dilek YUREK Simf Ogretmeni 13 299
Duygu BAYAZIT GUNERI Simf Ogretmeni 16 175
[Emine SIVEREKLI Simf Ogretmeni 12 259
Fatma GURER YIGIT Simf Ogretmeni 10 300
Ferdi SIRIN Sinif Ogretmeni 17 326
Giilbin BULUT Simf Ogretmeni 15 140
Hilal KACAR Simf Ogretmeni 14 325
[lkay CELIK AKTAY Siif Ogretmeni 14 274
[knur GOZUKUGUK Sinif Ogretmeni 105 1500
Necla AYDIN [ngilizce 13 130
Salih AYDEMIR Simf Ogretmeni 20 150
Sakir MUSALLI Simf Ogretmeni 15 323
Tugba GONEN Simif Ogretmeni 39 457
Tablo 16.0gretmenlerin Katildigi Hizmet i¢i Egitim Programlar
Erkek Kadin Egitim Hizmet Toplam
Durumu | Yih
1 Hizmetli 1 - Ortaokul 1
2 1 - {lkokul 1

Tablo 17.Kurumdaki Mevcut Hizmetli/ Memur Sayisi
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Calisanin Unvam

Gorevleri

Okul Mudiiri

[Ikégretim okulu, demokratik egitim-6gretim ortaminda diger ¢alisanlarla birlikte miidiir
tarafindan yonetilir. Okul miidiirii; ders okutmanin yaninda kanun, tiiziik, yonetmelik,
yOnerge,program ve emirlere uygun olarak gorevlerini yiiriitmeye, okulu diizene koymaya
ve denetlemeye yetkilidir. Miidiir, okulun amaglarina uygun olarak yonetilmesinden, her
tiirli egitim-6gretim, yonetim, 6grenci, personel, tahakkuk, ayniyat, yazisma, egitici
etkinlikler, yatililik, bursluluk, giivenlik, beslenme, bakim, koruma, temizlik, diizen, halkla
iligkiler gibi isleriyle degerlendirilmesinden ve gelistirmesinden sorumludur. Okul
midiirii, gorev tanimindabelirtilen diger gérevleri de yapar.

Ogretmenler

[Ikégretim okullarinda dersler simif veya brans 6gretmenleri tarafindan okutulur.
Ogretmenler, kendilerine verilen sinifin veya subenin derslerini, programda belirtilen
esaslara gore planlamak, okutmak, bunlarla ilgili uygulama ve deneyleri yapmak, ders
disinda okulun egitim-6gretim ve yonetim islerine etkin bir bicimde katilmak ve bu
konularda kanun, yonetmelik ve emirlerde belirtilen gorevleri yerine getirmekle
yiikiimliidiirler. [Ikégretim okullarinin 1-5 inci simiflarinda sinif 6gretmenligi esastir. Simif
O0gretmenleri, okuttuklar sinifi bir iist sinifta da okuturlar. Ancak istekleri yonetimce uygun
goriilmesi halinde baska bir sinifi da okutabilirler. Herhangi bir sinifta basar1 gésteren
O0gretmenler, isteklerinin yonetimce uygun goriilmesi halinde ayni sinifi okutmaya devam
edebilirler. [Ikdgretim okullarinin 4 {incii ve 5 inci siniflarinda 6zel bilgi, becerive yetenek
isteyen beden egitimi, miizik, resim-is, din kiltiirii ve ahlak bilgisi, yabanci dil, is egitimi ve
bilgisayar dersleri, brans 6gretmenleri tarafindan okutulabilir. Hangi derslerin brans
0gretmenlerince okutulacagi Bakanlik¢a belirlenir. Ancak yeterli sayida brans 6gretmeninin
bulunmamasi durumunda, beden egitimi, miizik, resim-is, din kiiltiirii ve ahlak bilgisi,
yabanci dil, is egitimi ve bilgisayar dersleri, bu alanlarla iliskilendirilmis ek bransi olan simif
veya bransogretmenlerince okutulabilir. Derslerini brans 6gretmeni okutan sinif
6gretmeni, bu ders saatlerinde ydnetimce verilen egitim-6gretim gorevlerini yapar.

Yardimci Hizmetler
Personeli

Yardimc1 hizmetler siifi personeli, okul yonetimince yapilacak planlama ve is bolimiine
goreher tirli yazi ve dosyay1 dagitmak ve toplamak, bagvuru sahiplerini karsilamak ve
yol gostermek, hizmet yerlerini temizlemek, aydinlatmak ve 1sitma yerlerinde ¢alismak,
nobet tutmak, okula getirilen ve ¢ikarilan her tiirlii arag-gere¢ ve malzeme ile esyay1
tasima ve

yerlestirme islerini yapmakla ytikiimlidiirler. Bu gérevlerini yaparken okul
yoneticilerine venoébetci 6gretmene karsi sorumludurlar.

Tablo 18. Calisanlarin Gérev Dagilimi

Mevcut Kapasite Mevcut Kapasite Kullanimi ve Performans
Danismanlik Hizmeti Rehberlik Hizmetleri ile ilgili
& g Alan Diizenlenen Egitim /Paylasim
(? % Toplantisi vb. Faaliyet Sayisi
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Tablo 19.0kul/Kurum Rehberlik Hizmetleri
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2.6.3.Teknolojik Diizey

Okul/kurumun teknolojik altyapis1 ve teknolojiyi kullanabilme diizeyi belirlenir.

Okul/kurumlarda derslerde ve ders disi etkinliklerde kullanilmakta olan ara¢ gereglerin

sayis1 ve ihtiya¢ durumu belirlenmelidir. Bu asamada okul/kurumda hangi islemlerin

elektronik ortamda yapildigi, gelecekte hangi is ve islemlerin elektronik ortamda

yapilmasinin distiniildigii de belirtilmelidir.

Arag-Gerecler 2021 2022 2023 Ihtiyag
Akill Tahta Sayisi 24 24 24
Masaiistii Bilgisayar Sayisi 20 20 20
Tasinabilir Bilgisayar Sayisi 1 1 1
Projeksiyon Sayisi 1 1
TV sayisi - - - -
Yazici Sayisi 4 4 4
Fotokopi Makinasi Sayisi 2 2 2
internet B aglanti Hizi Fiber 100 Mbit |Fiber 100 Mbit|Fiber 100 Mbit
Tablo 20.Teknolojik Arag-Gere¢ Durumu
Fiziki Mekan Var Yok Adedi ihtiyac Aciklama
Ogretmenler Odasi X 1
Ekipman Odasi X 0 1
Kitiiphane X 1
Rehberlik Servisi X 1
Resim Atolyesi X 0 1
Miizik Odasi X 0 1
Cok Amagli Salon X 1
Spor Salonu X 1

Tablo 21.Fiziki Mekin Durumu
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2.6.4.Mali Kaynaklar

Kurumun mali kaynaklari, biitce biiytikliigli, doner sermaye, okul-aile birligi gelirleri,
kantin vb. gelirler ve harcama kalemleri ortaya konulur. Biitge islemlerinin kim
tarafindan yuritildigi belirtilir. Enflasyon orani da dikkate alinarak plan dénemi

boyunca gerceklesecek kaynak artisi tahmini olarak belirlenir.

Kaynaklar 2024 2025 2026 2027 2028

Okul Aile Birligi 50000 60000 70000 80000 100000

TOPLAM 50000 60000 70000 80000 100000
Tablo 22.Kaynak Tablosu

Okul/kurum biitcesinde giderler asagidaki basliklar altinda toplanabilir. Harcama tiirleri
okul/kurumlarin 6zelliklerine gore ¢esitlilik gosterebilir.

Harcama Kalemi Cesitleri

Onarim

Okul/kurum binasi ve tesisatlariyla ilgili her tiirli
kii¢lik onarim; makine, bilgisayar, yazici vb. bakim

giderleri

Sosyal-sportif faaliyetler

Etkinlikler ile ilgili giderler

Temizlik

Temizlik malzemeleri alimi

Kirtasiye

Her tiirld kirtasiye ve sarf malzemesi giderleri

Tablo 23.Harcama Kalemleri

YILLAR 2021 2022 2023
HARCAMA KALEMLERI GELIR GIDER GELIR | GIDER GELIR GIDER
Temizlik 5000 7000
Kii¢iik Onarim 4000 6000
Bilgisayar Harcamalari 10000 7000
Biliro Makinalar1 Harcamalari 2000 7000
Telefon 29500 [ 36500 |
Sosyal Faaliyetler 500 7000
Kirtasiye 1000 7000
GENEL 22500 41000

Tablo 24.Gelir-Gider Tablosu
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2.6.5.Iistatistiki Veriler

OGRENCI SAYILARI

SINIF SAYISI ERKEK KIZ  ORTALAMA SINIF MEVCUT EN AZ MEVCUT EN FAZLA KAYNASTIRMA
(1.SINIFLAR) 52 38 30 30 30 0

3
(2.SINIFLAR) 54 49 34 33 36 5

3
(3.SINIFLAR) 46 61 26 27 26 4

4
(4.SINIFLAR) 54 45 33 32 34 3

3

Tablo 25.08renci Sayilar1 Tablosu

ACILAN KURSLAR SON 3 YIL TABLOSU

S.N. KURS ACILAN DERSLER KATILIM SAYISI DEVAMLILIK ORANI OGRETMEN SAYISI
1 TURKCE 14 95 3
2 MATEMATIK 14 95 3

Tablo 26.A¢ilan Kurs Tablosu

SOSYAL ve KULTUREL FAALIYETLER TABLOSU

YAPILAN SOSYAL YAPILAN KULTUREL OGRENCI OGRETMEN VELI
FAALIYETLER FAALIYETLER SAYISI SAYISI SAYISI
202 ILKOGRETIM HAFTASI-29 - - - -
1 EKiM-10 KASIM-12 MART-18
MART-23 NiSAN
202 iLKOGRETIM HAFTASI-29 NiGDE MUZESI GEZiSI-SINEMA 27 1 2
2 EKIM-10 KASIM-12 MART-18
MART-23 NiSAN
202 ILKOGRETIM HAFTASI-29 NiGDE MUZESI GEZiSi- 73 6 4
3 EKiM-10 KASIM-12 MART-18

MART-23 NISAN
Tablo 27.Sosyal Kiiltiirel Faaliyet Tablosu

YIL OGRENCI SUREKLI DEVAMSIZ DEVAMSIZ DEVAMI SAGLANAN DEVAMSIZLIKTAN KALAN
SAYISI SAYISI ORANI SAYISI SAYISI

2021-2022 314 1 %0,31 0

2022-2023 373 0 0 0

Tablo 28.Devamsizlik Tablosu

SOSYAL KULUP CALISMA TABLOSU
SOSYAL KULUP ADI PROJE SAYISI
Kiitliphanecilik Kuliibii
Yesilay Kuliibii
Saglik Temizlik Ve Beslenme Kuliibii

_ R RN

Halk Oyunlar:1 Egzersiz
Tablo 29.Sosyal Kuliip Calisma Tablosu

RAPOR -SEVK ALAN PERSONEL SAYISI MAZERET ALAN PERSONEL SAYISI AYLIK SEVK -RAPOR SAYISI

14 6 2
Tablo 30.1zin Alan Personel Sayisi Tablosu
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ADI VAR/YOK KULLANIMA KULLANMA SIKLIGI
UYGUN/DEGIL

DERSLIK SAYISI 24 ADET SUREKLI

IDARI ODA SAYISI VAR UYGUN SUREKLI

REHBERLIK ODASI VAR UYGUN SUREKLI

MEMUR ODASI VAR UYGUN SUREKLI

OGRETMEN ODASI VAR UYGUN SUREKLI

FEN LABARATUVARI VAR UYGUN SUREKLI

SPOR SALONU VAR UYGUN SUREKLI

COK AMACLI SALON VAR UYGUN SUREKLI

BT LABARATUVARI VAR UYGUN SUREKLI

TEKNOLOJi TASARIM ATOLYESI YOK

GIYINME ODASI YOK

DEPO VAR UYGUN SUREKLI

ARSIV VAR UYGUN SUREKLI

TEMIZLiK ODASI VAR UYGUN SUREKLI

HIZMETLI ODASI VAR UYGUN SUREKLI

MUZiK ODASI YOK

RESIM ODASI YOK

BEKLEME SALONU YOK
Tablo 31.0kulun Fiziki Donanim Tablosu

KANTIN BILGILERI TABLOSU
ISLETME BiciMmi IHTIYACI KARSILAMA DUZEYi MADDI GETiRi DURUMU OGRENCILERIN OKUL
DISINA CIKMASINI
ONLEME DURUMU

OKUL AILE BIRLIGI KIRA YETERSIZ ORTA ONLUYOR

Tablo 32.Kantin Bilgileri Tablosu
ISINMA DURUM TABLOSU
ISINMA TURU ISINMA TAM SAGLANIYOR/SAGLANAMIYOR NEDENLERI GOREV_LI EGITIM
BELGESI VAR/YOK

DOGALGAZ TAM SAGLANIYOR VAR

Tablo 33.Isinma Durumu Tablosu
SiVIL SAVUNMA CALISMA TABLOSU

ADI VAR/YOK ACIKLAMA

YANGIN TUPU VAR KULLANIMA UYGUN

YANGIN TERTIiBAT VAR KULLANIMA UYGUN

IKAZ ALARM ZiLi VAR KULLANIMA UYGUN

ELEKTRIK TERTiBAT KONTROLU VAR KONTROLLERI YAPILMIS

BACA TEMIZLIiGi VAR KONTROLLERI YAPILMIS

SiVIL SAVUNMA TATBIKATI VAR RAPORU MEVCUT

Tablo 34.Sivil Savunma Tablosu
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2.7. Cevre Analizi (PESTLE)

PESTLE analiziyle Mudiirligiimiuz tizerinde etkili olan veya olabilecek politik, ekonomik,
sosyokiiltiirel, teknolojik, yasal ve ¢cevresel dis etkenlerin tespit edilmesi amag¢lanmistir.

Politik Faktorler

Egitimin merkezi yonetim anlayisindan yerinden yénetim anlayisina dogru kaymasi
MEB yasa, yonetmelik ve mevzuat degisiklikleri

Yabanci dil egitimine erken yaslarda baslanilmasi

Ogrencilerin degisik ihtiyaclarina, dogal yeteneklerine ve ilgi alanlarina odaklanma
Egitim sisteminde, bireylerin kisilik ve kabiliyetlerini gelistiren, hayat boyu 6grenme
yaklasiminin uygulanmasi

Ekonomik Faktorler

Okulun merkeze yakinhgi, ulasimin kolaylig1 olmasi

Turizme kaynaklik edecek tarihi ve dogal mirasa sahip olmasi

[limizdeki hayirseverlerin egitime destegi

Organize tarim ve sanayi isletmelerinin olusumunun yetersiz olmasi
[limizin cografi konum olarak stratejik bir yerde bulunmasi

Hizmet sektoriindeki eksiklikler

AB egitim projelerinin egitime 6nemli oranda ekonomik destek saglamasi

Sosyokiiltiirel Faktorler

Medyanin olumsuz etkileri ile kiiltiirel degerlerdeki ¢catismanin artmasi

Toplumun egitimden beklentilerinin akademik basariya odakli olmasinin egitime
olumsuz etkisi

Birgok geleneksel ve sosyal yapinin etkisinin azalmasi

Aile iligkilerinin eski sikiligini kaybetmesi

Teknolojik Faktorler

Egitimde teknolojik alt yap1 ve E- Okul uygulamalari

Bilginin hizli iiretimi, erisilebilirlik ve kullanilabilirliginin gelismesi

Teknolojinin kullanim amacina yonelik tehditler

Teknolojinin sagladig1 yeni 6grenme ve paylasim olanaklari

Toplumun teknolojideki olumsuz gelismelerin etkisinde kalmasi

Bilgi ve iletisim teknolojilerinin miifredata entegrasyonunun saglanmasi

Kurum ve kuruluslarda teknoloji sayesinde zaman ve hiz bakimindan isgiicti
verimliligi artmistir.

Yasal Faktorler
Mevzuat hiukiumleri

Cevresel Faktorler

Stirdirtlebilir cevre politikalarinin uygulaniyor olmasi,

Toplumun ve yerel yonetimlerin farkindalig:

Keten ¢imen yaylasi ve Demirkazik Daginin gelisen turizm potansiyeli

Bir¢ok tarihi medeniyete ev sahipligi yapmasi nedeniyle ¢ok sayida yerli ve yabanci
turistiagirlama potansiyeli

Doga, yayla turizmi potansiyeli.
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2.8.GZFT Analizi

Okulumuzun temel istatistiklerinde verilen okul kiinyesi, ¢alisan bilgileri, bina bilgileri, teknolojik

kaynak bilgileri ve gelir gider bilgileri ile paydas anketleri sonucunda ortaya ¢ikan sorun ve

gelisime acik alanlar i¢ ve dis faktér olarak degerlendirilerek GZFT tablosunda belirtilmistir.

Dolayisiyla olguyu belirten istatistikler ile algiy1 6lcen anketlerden ¢ikan sonuglar tek bir analizde

birlestirilmistir. Kurumun gii¢lii ve zayif yonleri donanim, malzeme, ¢alisan, is yapma becerisi,

kurumsal iletisim gibi cok cesitli alanlarda kendisinden kaynakli olan giicliiliikleri ve zayifliklari

ifade etmektedir ve ayrimda temel olarak okul midiirii/midirliigii kapsamindan bakilarak ig

faktor ve dis faktor ayrimi yapilmistir.

2.8.1 Gii¢lii ve Zayif Yonler

i¢csel Faktorler (Giiglii ve Zayif Yonler)

Ogrenciler

Calisanlar

Veliler

Bina ve Yerleske

Donanim

Biitce

Yénetim Stirecleri

[letisim Siirecleri

Tablo 35. Gii¢lii Yonler Listesi

Ogretmen 6grenci arasinda giiclii bir iletisim olmasi

Nitelikli ve diizenli egitim ve etkinlikler diizenlenmesi
Ogrencilerin devaminin saglanmasi

Kurum yoneticilerinin deneyimli ve isbirligine yatkin olmasi
Teknolojiyi kullanabilen geng bir egitim kadrosunun olmasi
Ogrenmeye istekli insan kaynagi olmasi

Okul -Aile Birliginin okula kars1 duyarli olmasi

Okulumuzun ulasiminin kolay olmasi

Sehir merkezine yakin olmasi

Okulumuzun fiziki alt yapisinin yeterli olmasi

Bilisim altyapisinin olmasi ve kullanilmasi

Biitiin siniflarda akilli tahta kullanilmasi

Kamera sisteminin kurulu olmasi

[sitma ve aydinlatma sisteminde sorun bulunmamasi

Giicli ve kokli bir yapiya sahip olmasi

Kantin kirasi

Okul aile birliginin gontlli kabul ettigi bagislar

Yonetim siirecleri icerisinde 6gretmenlerimizin, 6grencilerimizin ve velilerimizin
gorisleri alinarak basarili bir ydnetim siireci olmasi.

Yonetici kadronun yeniliklere ve degisime acik olmasi

Zimre 6gretmenler arasinda gliclii bir iletisim ve isbirligi olmasi
Ogretmenler kurulunda alinan kararlarin herkesce benimsenip uygulanmasi
Etkili iletisim kullanimin yeterli olmasi.

Sosyal kiiltiirel faaliyetlerin fazla olmasi

34



Ogrenciler
Calisanlar
Veliler

Bina ve Yerleske

Donanim

Biitce

Yénetim Siirecleri

[letisim Siirecleri

Tablo 36.Zayif Yonler Listesi

Ogrenci sayisinin 400 olmasi ve ortaokul kademesiyle birlikte 6gretim yapilmasi
Okulumuzda idari personel sayisinin yeterli olmamasi

Veli- okul isbirliginin istenilen diizeyde olmamasi

Okul Binasinin yapim agamasindaki kalitesiz isciligin getirdigi altyap1 sorunlari
Konferans salonunun donanimli olmamasi

Okul bahgesinin 6grencilerin ilgilerini ¢ekici sekilde dizayn edilmemesi

Okul biit¢esinin yeterli olmamasi.

Okul glivenliginin yeterli diizeyde olmayisi

Yonetici kadrosunun yeterli olmayisi

Resmi yazilarin ve yazismalarin coklugu.

2.8.2.Firsatlar ve Tehditler

Digsal Faktorler (Firsatlar ve Tehditler )

Politik

Ekonomik

Sosyolojik

Teknolojik
Mevzuat-Yasal
Ekolojik

Tablo 37.Firsatlar Listesi

Politik
Ekonomik
Sosyolojik
Teknolojik

Mevzuat-Yasal
Ekolojik

Tablo 38.Tehditler Listesi

Girisimcilik konusunda farkindaligin artmasi

Proje ve bilimsel etkinliklerin ¢esitliliginin artmasi,

Okul ve gevresinin kalkinmasini saglamaya yonelik projelerin tesvik edilip yayginlagtirilmasi

Saglikli internet baglantisinin olmasi

Milli Egitim Bakanliginin kalite ve misyon farklilasmasi konusundaki yeni diizenlemeleri

v Okulun sehir giiriltiisiinden uzak bir yerleskede bulunmasi

Egitim politikalarinda yasanan degisimlerin egitim kalitesini olumsuz etkilemesi
Velilerin ekonomik durumunun diisiik olmasi

Okulun fiziksel donaniminin yetersiz olmasi

Ogrenciler tarafindan teknoloji kullanim seviyenin diisiik olmasi

Egitim 68retim ¢alismalarinin desteklenmesi konusunda mali mevzuatin getirdigi kisitlar

Okul-veli-6grenci isbirliklerinin yeterli diizeyde olmamasi
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2.9.Tespit ve Ihtiyaclarin Belirlenmesi

Halil Kitapg flkokulu Miidiirliigii olarak mevcut durum analizimizin yapilmasi ile ortaya
¢ikan temel sorunlarimiz ve gelisim alanlarimizin hangileri oldugu analizler sonucunda ortaya
cikarilmistir. Miidiirliik olarak 2024 yilinda okulumuzun egitimini her bireyin egitme ulasabildigi,
kapasite olarak her bireyin egitim tesislerinden faydalanabildigi, nitelik olarak Avrupa
standartlarina ulasabilmis olmay1 amag¢lamaktayiz. Durum analizinde yer alan her bir bélimde
yapilan analizler sonucunda belirlenmis olan tespitler ve ihtiyaclardan yola cikilarak
midirligimiiz stratejik planinin mimarisi olugturulmustur.

Durum Analizi Asamalari

Tespitler

Ihtiyaglar

Uygulanmakta Olan Stratejik

Planin Degerlendirilmesi

Okulumuz 2020-2021 yilinda egitim-6gretime basladigi i¢in
uygulanmakta olan mevcut bir stratejik plani yoktur. Bu sebeple

degerlendirme yapilamamistir.

-Aileler ile iletisim ve is

-Aileler ile iligkileri gliclendirecek

-Okul ikliminin basariya etkisi

Paydas Analizi birligi yetersizdir. bir ekosistemin kurulmasi
-Paydaslarin okulla bagini -Paydaslarin egitimle bagini
giiclendirecek calismalarin gliclendirecek sosyal kiiltiirel

etersizligi. faaliyetler.
-Ogrencilerin 6grenme stilleri Is birlikgi 6gretim tekniklerine
arasinda en ytiksek yiizde (%80) | agirhk verilmesi

OKul i¢i Analiz sosyal 6grenmedir. -Okul iklimin olumlu yénde

gelisimini destekleyen ¢calismalar.

Tablo 39.Tespit ve [htiyaclart Belirlenmesi
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3.GELECEGE BAKIS

Gelecege bakis boliimiinde misyon, vizyon ve temel degerler; amaclar, hedefler, performans
gostergeleri ve stratejiler yer almaktadir.

3.2.Misyonumuz

Amac olan, katilimci, demokratik, bilimsel diisiinen, elestiriye ac¢ik, degisime hizla uyum
saglayan, kendisiyle barisik, ailesi ve gevresiyle uyumlu, hosgoriilii ve saglikl bireyler
yetistirerek, bulundugu bolgede daima en iyi egitim- 6gretim hizmetini sunan ilkokul olmak.

3.3.Vizyonumuz

Ogrencilerin bireysel farklihklarin1 géz éniine alarak, onlar1 kendine giivenen, cevresine
saygily, duriist, milli degerlerine bagl, 6zgir diisiinebilen, egitim siirecinde katilimci, belirli
bir amaci olan ve gelecege glivenle bakan bireyler olarak yetistirmektir.

3.3Temel Degerlerimiz

1) Milli ve manevi degerlere baglilik
2) Cevreye duyarhhk

3) Giivenilirlik, esitlik ve adalet

4) Planli calisma ve siireclerle yonetim
5) Sayginlik, onctiliik ve evrensellik

6) Olgiilebilirlik ve hesap verebilirlik
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4.AMAC, HEDEF VE PERFORMANS GOSTERGESI

ILE STRATEJILERIN BELIRLENMESI
4.1.Amaclar, Hedef, Performans Gostergeleri ve Stratejiler

Tablo 40.Amag, Hedef, Gosterge ve Stratejilere iliskin Kartlar

TEMA: Egitim Ogretime Erisim ve Katihm
Okul/Kurum Tiirii: [Ikokul

A1 Temel egitimde 6grencilerin kaliteli egitime erisimleri firsat esitligi temelinde artirilarak
Amacg 1 bilissel, duyussal ve fiziksel olarak ¢ok yonlii gelisimleri saglanacak ve temel hayat becerilerini
edinmis 6grenciler yetistirilecektir.

H.1 1 Ogrencilerin bilimsel, kiiltiirel, sanatsal, sportif ve toplum hizmeti alanlarinda ders dis1
etkinliklere katilim orani artirilacaktir.

Hedef 1.1

Hedefe Baslangi¢ 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028 Izleme Rapor

ORI B O Etkisi (%) | Degeri Sikhig Siklig1

PG1.1.1

Okulda bir egitim ve
Ogretim doneminde
bilimsel, kiiltiirel, sanatsal 20 %25 25 30 40 50 60 6 Ay 1Y
ve sportif alanlarda en az
bir faaliyete katilan
ogrenci orani (%)

PG 1.1.2

Bir egitim ve 6gretim
yilinda en az iki sosyal
sorumluluk ve toplum
hizmeti ¢alismalarina
katilan 6grenci orani (%)

20 %25 25 30 40 50 60 6 Ay 1Y

PG1.1.3

Bir egitim ve 6gretim
yilinda yerel, ulusal ve
uluslararasi proje,
yarisma vb. etkinliklere
katilan 6grenci orani (%)

20 0 2 4 6 8 10 6 Ay 1Y

PG1.1.4

Okulda bir egitim ve
ogretim yilinda
geleneksel cocuk oyunlari 20 0 5 10 15 20 25 6 Ay 1Yl
alt basliginda en az bir
faaliyete katilan 6grenci
orani (%)

PG 1.1.5

Okulda bir egitim ve
6gretim yilinda
geleneksel cocuk 20 0 1 2 4 6 8 6 Ay 1Y1
oyunlarina yonelik olarak
diizenlenen alan/mekan
sayisl.

Koordinator Birim Okul Midiirligi, Okul Stratejik Planlama Ekibi

Is  Birligi  Yapilacak

Birimler 11 Milli Egitim Midurligi

v' Okul dis1 imkanlarin olusturulmasinda ilgili kurum ve kuruluslarin yeterli destegi
gostermemesi,

v' Yaz donemlerinde bolgesel degisim programlarina yeterli talep olmamasi,

v Ogrencilerin sosyal girisimcilik konusundaki isteksizligi,

Riskler
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Okullara kaynak aktarilmasinda kullanilacak kriterlerin belirsiz olmasi

v' Her bir 6grencinin bir kullip faaliyetinde aktif olarak yer almasi saglanarak kuliip
faaliyetlerinin etkinligi artirilacaktir.

v Ogrencilerin seviyelerine uygun olarak toplumsal sorunlarin ¢dziimiine katki saglamak ve
farkindalik olusturmak amaciyla afet ve acil durum, g¢evre, egitim, spor, kiltiir ve turizm,
saglik ve sosyal hizmetler alanlarinda toplum hizmeti faaliyetlerine katilimlar

Stratejiler artirilacaktir.

v" Okul biinyesinde yarismalar diizenlenecektir.

v" Diger kurum ve kuruluslarla is birligi igerisinde yiriitiilen bilimsel, sosyal, kiiltiirel,
sanatsal ve sportif alanlardaki faaliyetler artirilacaktir.

v' Okul bahgeleri ¢ocuklarin geleneksel oyunlarla vakit gegirmelerini saglayacak ve
gelisimlerini destekleyecek sekilde etkin olarak kullanilacaktir.

Maliyet Tahmini 2500 TL

v" lgili kurum ve kuruluslarla is birligi calismalari,

v" Okul bahgelerinin 6grencilerin ¢ok yonli gelisimini destekleyecek sekilde tasarlanmasi ve
dersler ile ders disietkinliklerin kiiltiirel kazanimlarla desteklenmesi,

v" Okul ve mahalle spor kuliipleri ile bolgesel degisim programlari ve sartlari elverissiz

Tespitler okullarin 6grenci ve 6gretmenlerinin desteklenmesi i¢in finansman saglanmasi,

v Okullar arasi farkliliklar: tespit etmek ve kaynaklar1 adaletli bir sekilde paylastirmak icin
sistem kurulmasi,

v"  Hedeflenen basariy1 gésteremeyen 6grencilerin desteklenmesine yonelik mekanizmalarin
olusturulmasi.

Thtiyaclar Okul bahgelerindeki oyun alanlarini diizenleme ¢alismalarinin yapilmasn. ilgili kurumlarla

is birligicalismalarimin yapilmasi.
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TEMA: Egitim Ogretime Erisim ve Katihm
Okul /Kurum Tiirii: ilkokul

A.1 Temel egitimde dgrencilerin kaliteli egitime erisimleri firsat esitligi temelinde artirilarak
Amag 1 bilissel, duyussal ve fiziksel olarak ¢ok yonlii gelisimleri saglanacak ve temel hayat
becerilerini edinmis 6grenciler yetistirilecektir.

H 1.2 Egitim kurumlarimizi sosyal yasam alanlarina déniistiirerek devamsizlik yapan

B ogrencilerimizin okula ilgisi ve devam oranlar1 artirilacaktir.
Hedefe Basl izl R
Performans Gostergeleri Etkisi aglansic | 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028 | Z°Me apor
(%) Degeri Sikhig1 Siklig1
PG1.2.1
En az 1 yil okuldncesi egitim 25 %90 90 90 95 97 100 6 ay 1Y
almis 1. Siuf 6grenci orani
PG 1.2.2
flkokul 20 giin ve iizeri 25 0 0 0 0 0 0 6 ay 1Yl
devamsiz 6grenci orani
PG1.2.3
1 dénemde diizenlenen veli 25 0 2 4 6 8 10 6 ay 1Y1l
toplantisi/semineri/egitimi
sayisl
PG1.2.4
En az 1 sosyal etkinlige katilan 25 %2 %2 %2 %1 %1 %1 6 ay 1Yl
O0grenci orani
Koordinatér Birim Okul Midirligi, Okul Stratejik Planlama Ekibi
Is Birligi Yapilacak Birimler 11 Milli Egitim Midiirliigii
v Okul dis1 imkanlarin olusturulmasinda ilgili kurum ve kuruluslarin yeterli destegi
Riskler gostermemesi,

Veli okul etkinliklerine katiliminin yetersizligi,

v Erken ¢ocukluk egitimi hizmetleri yayginlastirilmasi i¢in tanitici, bilgilendirici
calismalar yapilacaktir.

Stratejiler v' Temel egitim okullarimizin fiziki olanaklari iyilestirilerek 6grencilere yonelik sosyal,
sportif, kiiltiirel alanlar artirilacaktir.

v' Ogrencilerin devamsizliklarini azaltmaya yénelik is birlikleri gelistirilerek siireclerin
etkili sekilde isletilmesi saglanacaktir.

Maliyet Tahmini 2500

Ilgili kurum ve kuruluslarla is birligi calismalari, Veli bilinglendirme calismalari,

Tespitler o e
ulasim sorununun ¢6ziimii i¢cin yapilacak calismalar

Ihtiyaglar Toplantilar, veli gériismeleri. Ilgili kurumlarla is birligi calismalarinin yapilmasi
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TEMA: Egitim ve Ogretimde Kalite
Okul /Kurum Tiirii: ilkokul

A.2 Ogrencilerin egitim 6gretime etkin katihmlariyla donanimh olarak bir iist 6grenime gegisi

Amag 2 -
saglanacaktir.
Hedef 2.1 H.2.1 Ogrenme kayiplar1 énleyici calismalar yapilarak azaltilacaktir.
Performans Gostergeleri gfk‘::lf‘zo %) gzgl:r‘;g‘c 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028 Iszl:fl:‘: gl"‘l‘(‘:l"g‘;
PG2.1.1
Ilkokullarda Yetistirme
Programuna (IYEP) dahil 25 %100 20 30 40 50 60 | 6Ay 1Yl
olan 6grencilerin Tiirkce
dersi kazanimlarina ulagsma
orani (%)
PG 2.1.2
Ilkokullarda Yetistirme
Programuna dahil olan . 25 %100 20 30 40 50 60 | 6Ay 1Yl
ogrencilerin matematik dersi
kazanimlarina ulagsma orani
(%)
PG 2.1.3
30 Sun ve uzeri ozursuz - 25 %2 0 0 0 0 0 |6Ay 11l
evamsizlik yapan 6grenci
orani(%)
PG 2.1.4
20 glin ve tizeri Oziirld 25 %d 0 0 0 0 0 |6Ay 1Yl
devamsizlik yapan égrenci
orani (%)
Koordinator Birim Okul Miidirligi, Okul Stratejik Planlama Ekibi
L SR ETa GRS il Milli Egitim Midirligi
Birimler
Riskler Ogrencilerin kursa devam etme konusunda devamsizlik yapmalari,
v’ Velilerin yeterli bilgi sahibi olmadiklari icinbu tiir kurslara karsi 6n yargili olmalari.
v Ogrencilerin Tiirkce dersindeki eksikleri
tespit edilerek IYEP aracihigiyla akademik
yeterliklerinin artirilmasi saglanacaktir.
v' Ogrencilerin matematik derslerindeki
eksikleri tespit edilerek IYEP araciligiyla
akademik yeterliklerinin artirilmasi
saglanacaktir.
Stratejiler v’ Dijital platformlar aracihigiyla 6grencilerin
tamamlayici ve destekleyici egitim almalari
saglanacaktir.
v IYEP'in ders igeriklerine katki saglayacak
etkinlik, okuma vb. aktivitelerin
zenginlestirilmesi saglanacaktir.
v'IYEP icerikleri 6grencinin hazir bulunusluk
seviyesi dikkate alinarak hazirlanacaktir.
Maliyet Tahmini 1000
. Iyep ve destek egitim de dijital platformlar yerine yazili ve gérsel materyallerin daha
Tespitler
cok kullanilmas..
ihtiyaclar Iyep égrenci belirleme ve él¢me araclar, Ogrenci ders kitaplar:
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TEMA: Egitim Ogretime Erisim ve Katihm
Okul /Kurum Tiirii: ilkokul

A3.0grencilere medeniyetimizin ve insanligin ortak degerleriyle cagin gereklerine uygun bilgi,

Amacg 3 .
s beceri, tutum ve davranislar kazandirilacaktir.

H.3.1 Ogrencilere evrensel degerler, saglikh yasam ve ¢evre bilinci duyarlihg
kazandirilacaktir.

Hedef 3.1

Performans Hedefe Baslangi¢ izleme Rapor
Gostergeleri Etkisi (%) Degeri 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028 Sikliga Sikhig:

PG 3.1.1
Ogrenci basina 20 3 4 6 8 10 12 6 Ay 1Y1
okunan kitap sayisi1

PG 3.1.2

Saglikli ve dengeli
beslenme ile ilgili
verilen egitim sayisi

20 1 1 2 3 3 3 6 Ay 1Yl

PG 3.1.3

Saglikl ve dengeli
beslenme ile ilgili
verilen egitime
katilan 6grenci
sayisl

20 1 25 50 75 100 150 6 Ay 1Yl

PG 3.1.4

Cevre bilincinin
artirllmasina 20 1 1 2 3 3 3 6 Ay 1Yl
yonelik verilen
egitim sayisi

PG 3.1.5

Nezaket kurallarina
yonelik yapilan
etkinlik sayisi

20 1 1 2 3 3 3 6 Ay 1Yl

Koordinator Birim Okul Midiirligi, Okul Stratejik Planlama Ekibi

Is Birligi Yapilacak Genglik ve Spor Bakanligy, il Milli Egitim, il genclik ve Spor Miidiirliigii, Belediyeler

Birimler

Ogrencilere aile de kitap okuma ve saglikli beslenme konusunda yeterince rol model olacak
kisilerin olmamasi.

Yeterli egitimlerin saglanamamasi,

Okul bélgesinin kurak iklim 6zelliklerine sahip olmasi

Riskler

v Okul kiitiiphanesi zenginlestirilecek, 6grencilerin
kiitiphanedenyararlanmasi saglanacaktir.

v" Tirkge dersinde ders saatinin bir b6liimii okumaya
ayrilacak ve okulmiidiirligiince planlanan
zamanlarda okuma etkinlikleri diizenlenecektir.

v Serbest etkinlikler saati, 6grencilerin sanatsal,
sportif ve kiiltiirel faaliyetlere katilim saglayacagi
sekilde diizenlenecektir. Ogrencilere saglikl ve
dengeli beslenmelerine yonelik bilgilendirme
egitimleri ve etkinlikler yapilacaktir.

v Ogrencilere, nezaket ve gorgii kurallari konusunda
egitimler verilerekkonuya iliskin etkinlikler
diizenlenecektir.

Stratejiler

Maliyet Tahmini

2500

Tespitler

Yapilan egitimlere velilerin katilim oraninin az olmasi.

ihtiyaglar

Egitimlerin niteliginin artirilmasi
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TEMA: Kurumsal Kapasite
Okul /Kurum Tiirii: ilkokul

Amag 4 A.4 Egitim ortamlarinin fiziki imkanlar: gelistirilecektir.
Temel egitimde okullarin niteligini arttiracak uygulama ve c¢alismalara yer
Hedef 4.1 . .
verilecektir.
Performans Gostergeleri . tl:{?:ie(f«);,) Bang:fiw 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028 ;zlllfl‘l“g‘: gfl'{‘:l‘g
PG4.1.1
Iyilestirilen fiziki mekan
(derslikler, spor salonu, 25 2 1 2 3 4 5 6 Ay 1Y1l
kiitiiphaneler, atolyeler vb.)
sayisl.
PG 4.1.2
Ders disi etkinlik ortami sayisi 25 1 1 2 3 4 > 6 Ay 1yl
PG 4.1.3
Okula kazandirilan spor salonu, 25 4 1 2 3 4 5 6 Ay 1Yl
kiitiiphaneler, atolye sayisi
PG 4.1.4
Ders dis1 ortamlarinderslik 25 %4 5 5 5 5 5 6 Ay 1Yl
saylisina orani
Koordinatér Birim Okul Midirligi, Okul Stratejik Planlama Ekibi
is Birligi Yapilacak Birimler Belediyeler, Kamu idareleri, Il Milli Egitim Miidiirliigii
. Belirlenen eksiklikler icin yeterli biitcenin olmamasi Yapilacak fiziki mekanlar i¢cin
Riskler .
okullarda yeterli alanin olmamasi

v’ Fiziki mekénlarin iyilestirilmesi i¢cin kamu idareleri, belediyeler ve
Stratejiler v’ isverenlerle is birlikleri yapilacaktir.

v Atélye ve laboratuvarlarin iyilestirilmesi i¢in sektor ile is birlikleri

v’ yapilacaktr.
Maliyet Tahmini 60000

. Is birligi yapilacak birimlerden olumlu geri déniislerin olmamas1 Maliyet konusunda
Tespitler .
yeterli parasal kaynaklarin olmamasi

P Fiziki mekan icin yeterli alanlarin olusturulmasi Olusturulacak alanlar i¢in malzeme
Ihtiyaclar

destegi

43



4.2.Maliyetlendirme

Stratejik planda belirlenen hedeflerin plan donemi i¢in tahmini maliyeti tespit edilmistir.

Amag

Amac¢1
Hedef1.1
Hedef 1.2
Amag 2
Hedef 2.1
Amacg 3
Hedef 3.1
Amac4

Hedef 4.1

Genel
Yonetim
Giderleri

TOPLAM

2024

2.500

2.500

1.000

2.500

60.000

10.000

78.500

Tablo 41.Tahmini Maliyet Tablosu

Stratejik planda belirlenen hedeflerin plan dénemi i¢in tahmini maliyeti tespit edilmistir.

2025

3.000

3.000

2.000

3.000

65.000

15.000

91.000 97.500

2026

3.000

3.500

3.000

3.000

65.000

20.000
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2027

3.000

3.500

4.000

3.000

65.000

25.000

103.500

2028

4,500

4.500

5.000

5.000

65.000

30.000

114.000

Toplam Maliyet

16.000

17.000

15.000

16.500

320.000

100.000

484.500



5.iZLEME VE DEGERLENDIRME

Bu béliimde Halil Kitapg Ilkokulu Miidiirliigii 2024-2028 Stratejik Plan’'nin izleme ve
degerlendirme modeline ve asamalarina deginilmistir. Ayrica, izleme ve degerlendirme
faaliyetlerinin etkin bir sekilde gerceklestirilmesi icin olusturulan performans gostergelerine

iliskin sorumlu birimlere yer verilmistir.

5.1.Halil Kitapgi Ilkokulu Miidiirliigii 2024-2028 Stratejik Plam Izleme
Ve Degerlendirme Modeli

Stratejik planlarda yer alan amag ve hedeflere ulasma durumlarinin tespiti ve bu yolla stratejik
planlardaki amag ve hedeflerin gerceklestirilebilmesi icin gerekli tedbirlerin alinmasi izleme
ve degerlendirme ile miimkiin olmaktadir. izleme, stratejik plan uygulamasinin sistematik
olarak takip edilmesi ve raporlanmasidir. Degerlendirme ise uygulama sonuclarinin amag ve
hedeflere kiyasla 6l¢lilmesi ve s6z konusu amag ve hedeflerin tutarlilik ve uygunlugunun
analizidir. Idarelerin kurumsal yapilarinin kendine has farklhiliklar izleme ve degerlendirme
stireglerinin de farklilagsmasini beraberinde getirmektedir. Egitim idarelerinin ana unsurunun
girdi ve ciktilarinin insan olusu, triinlerinin degerinin kisa vadede belirlenememesine ve
insan unsurundan kaynakli degiskenligin ve belirsizligin fazla olmasina yol agmaktadir. Bu
durumda sadece nicel yontemlerle yiiriitiilecek izleme ve degerlendirmelerin egitsel olgu ve
durumlar1 aciklamada yetersiz kalabilmesi s6z konusudur. Nicel yontemlerin yaninda veya
onlara alternatif olarak nitel yontemlerin de uygulanmasinin daha zengin ve genis bir bakis
acis1 sunabilecegi belirtilebilir.

Halil Kitapei ilkokulu Miidiirliigii 2024-2028 Stratejik Plani’'nin izlenmesi ve degerlendirilmesi
uygulamalar;, MEB 2019-2023 Stratejik Plani Izleme ve Degerlendirme Modeli’nin
gelistirilmis siiriimii olan MEB 2024-2028 Stratejik Plani izleme ve Degerlendirme Modeli
cercevesinde yiiriitillecektir. Izleme ve degerlendirme siirecine yon verecek temel ilkeler:
Katilmailik, Saydamlik, Sonuclari Iletme (Geri Bildirim), Hesap Verebilirlik, Bilimsellik,
Tutarhilik ve Nesnellik olarak ifade edilebilir. Belirtilen temel ilkeler ve veri analiz yontemleri
dogrultusunda Halil Kitapg ilkokulu Miidiirliigii 2024-2028 Stratejik Plami Izleme ve
Degerlendirme Modeli'nin ¢ercevesini;

1. Performans gostergeleri ve stratejiler bazinda gerceklesme durumlarinin belirlenmesi,

2. Performans gostergelerinin gerceklesme durumlarinin hedeflerle kiyaslanmasi,

3. Stratejiler kapsaminda yiiriitiilen faaliyetlerin Bakanlik faaliyet alanlarina dagiliminin belirlenmesi,
4. Sonuglarin raporlanmasi ve paydaslarla paylasimyi,

5. Hedeflerden sapmalarin nedenlerinin arastirilmasi,

6. Alternatiflerin ve ¢c6ziim onerilerinin gelistirilmesi siire¢leri olusturmaktadir.
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5.2.izleme Ve Degerlendirme Siirecinin isleyisi

Izleme ve degerlendirme siirecinin isleyisi ana hatlar ile asagidaki sekilde 6zetlenmistir. Halil
Kitapa1 Ilkokulu Midirligii 2024-2028 Stratejik Plan'nda yer alan performans
gostergelerinin gerceklesme durumlarinin tespiti yilda iki kez yapilacaktir. Ara izleme olarak
nitelendirilebilecek yilin ilk alt1 aylik donemini kapsayan birinci izleme kapsaminda, Halil
Kitapgi ilkokulu Stratejik Planlama ekibi tarafindan Performans hedeflerinin gerceklesme
durumlar1 hakkinda hazirlanan “Stratejik Plan Izleme Raporu” kurum miidiirii ve yardimcisi,
kurum i¢i paydaslarin goriisiine sunulacaktir. Bu asamada amag, varsa oncelikle yillik hedefler
olmak iizere, hedeflere ulasilmasinin oniindeki engelleri ve riskleri belirlemek ve yillik
hedeflere ulasilmasini saglamak lizere gerekli goriilebilecek tedbirlerin alinmasidir.

Deéer\end“rme
GTopIantlIammn
Ereeklestiriimeg;

Yillik planlamalarm
Yapilmag,

izleme
Toplant||anmn
Gerceklegmes;
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6.EKLER

Yapilan ¢alismalarin ekleri okulumuz Stratejik Plan Dosyasinda muhafaza edilmektedir.

Ek 1.Paydas Smiflandirma Matrisi

iC PAYDASLAR DIS 'YARARLANICI
PAYDASLAR PAYDASLAR

Calisanlar, Temel ortak Stratejik Tedarikei Miisteri, hedef
Birimler ortak kitle

Milli Egitim Bakanlgi

Valilik

Milli  Egitim Midiirligi
Calisanlar1

ilce Milli Egitim
Miidiirliikleri

Okullar ve Baghh Kurumlar

Ogretmenler ve Diger
Calisanlar

Ogrenciler ve Veliler

Okul Aile Birligi

Universite

Ozel Idare

Belediyeler

Giivenlik Giicleri (Emniyet,
Jandarma)

Bayindirhik ve Iskan
Miidiirligii

Sosyal Hizmetler
Miidirligi

Genglik ve Spor Miidiirligi

Muhtarhk

Isveren kuruluslar

Sivil Toplum Kuruluslar

Turizm Uygulama otelleri

Ek 2.Paydas Onceliklendirme Matrisi

= 3]
> < T = S «© b=]
g 1% |E£ | 2% g
=2 | A S2 |2 & 5
MEB N Bagli oldugumuz merkezi 1
idare
Ogrenciler . Hizmetlerimizden 1
yaralandiklari icin
Ozel Idare N Tedarikg¢i mahalli idare 1
STK IAmagc ve hedeflerimize
0 ulasmak is birligi
lyapacagimiz kurumlar
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Ek 3.Yararlanic1 Uriin/Hizmet Matrisi

53] [0} ;]
s [ 2| 2| 55 2 & 2% g g
. S = a1 o 5 & gl < 2= 3 S
Uriin/Hizmet = E = = N2 =S| B =g = =
=& ~ £ 8 = ! = :
g = QL o —_— = )
gac o 5 3 o = = &
< £ w | ES 2 o = 03¢
=3 % (=t ~ % L § a5 si
3 = = ~ =) = = =
= =8 ~ 3 « e =
= =] wn 2 a
] ~ = o) = =
< o < 3
Yararlanici (Miisteri) = 5 o @
Ogrenciler
Veliler
Universiteler N
Medya
Uluslararasi kuruluslar
Meslek Kuruluslari
Saglik kuruluslari
Diger Kurumlar 0
Ozel sektor

v': Tamamui O: Bir kismi

Ek 4.0rnek Hedef Karti:

TEMA:

Okul /Kurum Tiirti:

Amag

Hedef

Performans Gostergeleri

Stratejiler
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Ek- Paydas Anketleri

Sevgili Ogrencimiz;

Bu anketin amaci, okul hakkindaki goriislerini toplamaktir.

Bu anket, kimlik bilgileri girilmeden yapilmalidir.

Okul hakkinda goriislerini yansitan kutuya “X” isareti koyarak neler diisiindiiglinliogrenmemize yardimci olabilirsin.
Anketimize katildigin i¢in tesekkiir ederiz.

Ek 5.0grenci Anketi
=
5
St
S
2
. . . =
ILKOKUL OGRENCILERI ICIN g g g g
| 5| E| 5§ 2 8
| 8 5| 2 = =
_ > g = g
S|l 5| 8| =E =
NO 7| 5| |8 =
KONU BASLIKLARI g g g Q é ,Q
01- Okulumu seviyorum. 10 [ O0) ()
02- Okulumda kendimi giivende hissediyorum. OO 1 O10) ()
03- Okulumun i¢i ve bahgesi temizdir. 10 1 0O10) ()
04- | Ogretmenim adildir. O 1070 ()
05- Ogretmenim benimle ilgileniyor. 10 1O 0) ()
06- Yardima ihtiyacim olursa 6gretmenim bana yardim eder. ()| (C) | ()] () ()
07- Ogretmenim derse katilmami saglar. 10 1 0O10) ()
08- Ogretmenim dersleri farkh araglar kullanarak anlatir. () () | ()] () ()
09- Okul kantininde yeterli ve saglikl yiyecekler var. O[C) ] O ) ()
10- | Okulda ders dis1 eglenceli etkinlikler var. O 0O10) ()
11- | Teneffiislerde ihtiyaglarim giderebiliyorum. O[] 0O]0) ()
12- Ogretmenim her giin beni ¢ok ¢alistirtyor. O10) 1 010) ()
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Kiymetli Ogretmenimiz;

Bu anketin amaci, okul/kurum ¢alismalar1 hakkindaki goriislerinizi almaktir.

Bu ankette kimlik bilgileri yer almaz.
Liitfen okul hakkindaki goriislerinizi en iyi yansitan kutuya “X” isareti koyarakbelirtiniz.
Anketimize katildiginiz i¢in tesekkiir ederiz.

Ek 6.0gretmen Anketi
. £ g
OGRETMENLER iCIN E| E| g | E g
QL B = = S )
s/ s| 8| &2 |E=
KONU BASLIKLARI =2 2| £ E |EE
MM | M ~ =< N M
01- | Okulun misyonu ve vizyonunu tam olarak anliyorum. () ) C) 1) ()
02- | Okulda egitim ve yonetim kalitesi siirekli olarak gelisiyor. () O 0) () ()
03- | Okul temiz ve hijyeniktir. () DINONESR! ()
04- | Okul, 6g8rencilerin ve personelin giivenligini saglamak icin uygun giivenlik
onlemleri alr. () 01010 ()
05- | Okul, yeni kabul edilen 6grencilere uygun destegi saglar. () )1 ¢) 1() ()
06- | Okulumuz mesleki yeterliligimi gelistirmek i¢in egitim firsatlari sunuyor. () () () | () ()
07- | Okul yonetimimiz 68retmenleri etkin bir sekilde yonlendirir.
08- | Okulumuz, 6grencilerin 6grenme ilgisini uyandiracak bir 6grenme ortami () OO 1o ()
olusturmustur.
09- | Etkili bir 6gretmen olmak i¢in ihtiya¢ duydugum kaynaklara erisimim var. () ()] () | () ()
10- | Bana sunulan kaynaklari kullanmak icin gerekli egitime sahibim. () ()| () | () ()
11- | Okulumuzun, farkli ihtiyaglar1 olan 6grencileri desteklemek i¢in etkin bir () Ol 1O ()
politikasi vardir.
12- | Okulumuz mifredat uygulamasini etkin bir sekilde izler. () ()] () | () ()
13- | Okulumuz, velilere uygun etkinlikler diizenlemektedir. () ()| () | () ()
14- | Diger 6gretmenlerle is birligi yaparim. () O 1 0) ()
15- | Okul personeli arasinda dostane bir iligki siirdiiriiliir. () ()] () | () ()
16- | Takim ruhumuz ve moralimiz yiiksek. () ()] () | () ()
17- | Okulumuza aidiyet hissediyorum. () O 10) ()




Kiymetli Velimiz;

Bu anketin amaci, okul/kurum c¢aligmalar1 hakkindaki goriisleriniz almaktir.

Bu ankette kimlik bilgileri yer almaz.

Liitfen okul/kurum hakkindaki goriislerinizi en iyi yansitan kutuya “X” isareti
koyarak belirtiniz.

Anketimize katildiginiz i¢in tesekkiir ederiz.

Ek 7.Veli Anketi

E
=]
S
VELILER iCIN KONUBASLIKLARI %’
g | g g g
T | 2/ E5 g
= s 32X R
NO E | Z|5|E |2 E
%] Lt R L %] L
Q 51 g | & Q0§
K =4 = X M
01-  |Okulun misyonu ve vizyonunu tam olarak anliyorum. () () [O) [ ()] ()
02-  |Okulda egitim ve yonetim Kkalitesi stirekli olarak gelisiyor. () [(() [(C) | ()| ()
03-  |Okul temiz ve hijyeniktir. () () () )] ()
04-  |Okul, dgrencilerin ve personelin giivenligini saglamak icin uygun giivenlik OO tololo
Onlemleri alir.
05-  |Okul, yeni kabul edilen 6grencilere uygun destegi saglar. () () [O) [ ()] ()
06-  |Okul, cocugumun okumaya olan ilgisini gelistirmesine yardimci olabilir. () (C) [C) ()] ()
07-  |Okul gocugumun 6grenme ilgisini giiclendiriyor. () [C) [C) [ )] ()
08-  |Okul ocugumun ahlaki gelisimini tesvik edebilir. () () () )] ()
09-  |Okulda kullanilan degerlendirme yontemleri cocugumun gelisimini tim yonleriyle OO 1o 1Tolo
anlamama yardimci oluyor.
10- Okul, ¢ocugumun 6grenme performansi ve gelisimi hakkinda beni iyibilgilendiriyor. ) () () () O)
11-  [Okul ¢ocuguma duygusal rahatsizlik ve 6grenme giigliikleri ile karsilastiginda yeterli () () () ()1 0)
destegi ve rehberlik saglar.
12-  |Ogretmenlerin benimle iletisim kurma yéntemlerinden memnunum. () [C) [C) [ C)] ()
13- |Herhangi bir problem durumunda mudiir endiselerime cevap veriyor. () () [(C) | ()| ()
14-  |Okulda, velilerin ihtiyac¢larina uygun egitim faaliyetleri diizenlenir. () (C) [C) ()] ()
15-  |Okul, cocuklarin gelisimini desteklemek i¢in velilerle iyi bir iliski kurar. () () [(O) [ ()] ()
16  |Okul, aktif veli katihmin tesvik eder. () [ () [C) [ ()] ()
17- |0kulun veli etkinliklerine aktif olarak katilirim. ()Y [(C) [C) Q)] ()
18-  [Bir veli olarak okula aidiyet hissediyorum. () [C) [C) [ C)] ()
19-  |Cocugumun ev 6devlerini tamamlamasini saglarim. () [ () [C) [ ()] ()
20-  |Cocugumu okumaya tesvik ederim. () [ () [C) [ ()] ()
21-  |Cocugumun her giin okula gitmesini saglarim. () () [C) [C)] ()
22-  |Cocugumun egitiminde aktif bir ortagim.




